RESOLUCAO CONSEPE 09/2000

CRIA @) CURSO SUPERIOR DE
COMPLEMENTACAO DE ESTUDOS, COM
DESTINACAO COLETIVA, EM GESTAO DE
PESSOAS, NO CCSJA, DO CAMPUS DE
BRAGANCA PAULISTA.

RESO

O Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo - CONSEPE, no uso de suas atribuicbes
que lhe confere o artigo 15, XIV do Estatuto, e
em cumprimento a deliberacdo do Colegiado em
11 de maio de 2000, constante do Parecer
CONSEPE/CG 09/2000 - Processo 17/2000,
baixa a seguinte

LUCAO

Artigo 1° - Fica criado o Curso Superior de Complementacdo de Estudos, com destinacéo
coletiva, em Gestao de Pessoas, no Centro de Ciéncias Sociais, Juridicas e Administrativas, do

campus de Braganca Paulista.

Artigo 2° - Os objetivos do Curso, o publ

ico alvo, a carga horaria, a duracdo, a grade

curricular, as ementas e a bibliografia, constam anexos a esta Resolucéo.

Artigo 3° - Esta Resolugcdo entra em vigor nesta data, revogadas as disposi¢cdes contrérias.

Braganca Paulista, 11 de maio de 2000.

Frei Fabio Panini, OFM
Vice-Reitor no Exercicio
da Presidéncia



Anexo da Resolucdo CONSEPE 0972000

GESTAO DE PESSOAS

TIPO : curso superior de complementacédo de estudos, com destinacdo coletiva

CARGA HORARIA: 306 horas

DURACAO: 1 ano e meio

HORARIO DE OFERENCIMENTO: matutino e noturno

FORMA DE SELECAO: entrevista

PUBLICO ALVO: profissionais que atuem ou que pretendam atuar com recursos humanos,
egressos ou cursando curso de graduacéo.

OBJETIVO DO CURSO: preparar o aluno para exercer atividades praticas, em empresas
ou como autdbnomo, na area de gestdo de pessoas. Permitir ao aluno, compreender o
comportamento humano no contexto empresarial, para promover o desenvolvimento das
relagbes humanas, a motivacdo das equipes e a formacao de lideranca.

GRADE PROPOSTA:

Caédigo Disciplina Seqguéncia Carga Horaria Identificacao da Disciplina
no Curso de Graduacao
Semanal Total Curso Série/Semestre
CHO094 | Desenvolvimento 1° ano 02 h 34 h Administracéo 2° Semestre
de Habilidades (2° semestre)
Gerenciais
CHO455 Modelos de 1° ano 04 h 68 h Administracéo 2° Semestre
Gestao (2° semestre)
CHOO016 | Administracao de 2° ano 02 h 34 h Administracéo 3° Semestre
Recursos (1° semestre)
Humanos
CHOO090 Cultura nas 2° ano 04 h 68 h Administracéo 3° Semestre
Organizagdes (1° semestre)
CHO460 Mudanca 2° ano 04 h 68 h Administracéo 4° Semestre
Organizacional (2° semestre)
CHO316 Gestéo 2° ano 02 h 34 h Administracéo 4° Semestre
Estratégica de (2° semestre)
Pessoas

As disciplinas oferecidas sdo componentes curriculares do curso de Administracdo, em regime
semestral, do CCSJA.

EMENTARIO/REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

A) DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES GERENCIAIS (34 h)

Vivéncia de técnicas de desenvolvimento de habilidades: lideranca, criatividade, iniciativa,
motivacao, flexibilidade, capacidade de sintese e de planejamento, persuasao, negociacao.
Bibliografia Basica:

ALENCAR, E. S. A geréncia da criatividade. Sao Paulo: Makron Books, 1996.

COVEY, Stephen R. Os sete hébitos das pessoas muito eficazes. 282 ed. S&o Paulo: Best
Seller, 1999.

HARMAN, W; HORMANN, J. O Trabalho Criativo — o papel construtivo dos negdécios numa
sociedade em transformacao. Trad. Maria Silvia Maurdo Netto. S&o Paulo: Cultrix, 1990.

Bibliografia Complementar:

BLOCK, Peter. Gerentes poderosos. Sdo Paulo: Makron, 1990.

COOPER, Robert; SAWAF, Ayman. Inteligéncia emocional na empresa. Rio de Janeiro:
Campus, 1997.
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GIBSON, Rowan. Repensando o futuro: repensando negodcios, principios, concorréncia,
controle e complexidade, lideranca, mercados e o mundo. Traducéo de Maria Claudia Santos
Ribeiro Ratto. Sdo Paulo: Makron, 1998.

B) MODELOS DE GESTAO (68 h)

Teorias comportamentais e motivacionais. Processo de decisdao. Administragdo por objetivo —
APO. Administragcdo participativa. Abordagem sistémica e estruturalista. Teoria das
contingéncias. Desenvolvimento Organizacional. Reengenharia. Organiza¢cbes que aprendem.
A administracdo e credenciamento da qualidade. Teoria e abordagens emergentes.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, ldalberto. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo. 52 ed. Rio de Janeiro:
Makron Books, 1998. v.1 e 2.

FERREIRA, Ademir A.; REIS, Ana Carla F.; PEREIRA, Maria Isabel. Gestdo Empresarial: de
Taylor aos nossos dias. Sao Paulo: Pioneira, 1998.

LODI, Jodo Bosco. Historia da Administragdo. 112 ed. Sao Paulo: Pioneira, 1998.

Bibliografia Complementar:

KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria Geral da administracdo: uma sintese. 22 ed. S&o Paulo:
Atlas, 1989-1995.

MAXIMIANO, Anténio C. Teoria Geral da Administracdo: da Escola Cientifica a Competitividade
em Economia Globalizada. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

UHLMANN, Gunter W. Administragdo: das teorias administrativas a administracdo aplicada e
contemporanea. Sao Paulo: FTD, 1997.

C) ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS (34 h)

Cenarios do mundo do trabalho. Os principais pressupostos tedricos que fundamentam a
definicdo de politicas e praticas de recursos humanos. O sistema de recursos humanos. O
profissional de recursos humanos: historia e perspectivas. Administracdo de pessoal higiene e
seguranca no trabalho.

Bibliografia Basica:

BERGAMINI, Cecilia W. Desenvolvimento de recursos humanos: uma estratégia de
desenvolvimento organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 1986- 1990.

CARVALHO, Anténio Vieira de. Administracdo de Recursos Humanos. Sao Paulo: Pioneira,
1997.

GIL, Antbnio Carlos. Administracdo de Recursos Humanos- Um enfoque profissional. Séo
Paulo: Atlas, 1994.

Bibliografia Complementar:

CELINSKI, Leszek. Guia para diagnostico em administracdo de recursos humanos: roteiros e
instrumentos para qualidade. Petropdlis: Vozes, 1994.

GASALLA, José Maria. Fabrica de talentos: técnicas para dirigir e desenvolver pessoas.
Traducgdo de Carlos Dias e Tomas Rosa Bueno. Sédo Paulo: Gente, 1996.

OLIVEIRA, Milton. O programa de eficiéncia pessoal. Sdo Paulo: Makron, 1997.

D) CULTURA NAS ORGANIZACOES (68 h)

Clima e cultura organizacional: diferenciacdo e conceituacdo. Niveis de apreensdo da cultura
organizacional. Diagnoéstico de cultura organizacional: posturas e propostas. Gerenciamento
de cultura organizacédo formal e informal. Conceito de Poder. Relagdo entre poder e cultura
nas organizacgdes. Abordagens metodolégicas para estudo do clima e cultura nas organizacdes.
Influéncia do clima e cultura das organizagbes na satisfacdo e motivagdo para o trabalho.
Influencia das Politicas de Recursos Humanos na formacdo do clima e cultura das
organizacdes. Clima, cultura e planejamento estratégico em Recursos Humanos.

Bibliografia Basica:

FISCHER, R. M; FLEURY, M. T. L. Cultura e Poder nas Organiza¢gbes. S&o Paulo: Atlas, 1989.
GALBRAITH, J. K. Anatomia do Poder. Sdo Paulo: Pioneira, 1986.

PAGES, M. O Poder das Organizac¢fes. Sdo Paulo: Atlas, 1986.

Bibliografia Complementar:

ALVES, Sérgio. Revigorando a cultura da empresa: uma abordagem cultural da mudanc¢a nas
organizagdes, na era da globalizacdo. Sado Paulo: Makron, 1997.

BOSCHE, Marc. Le Management Intercultural. Paris: Nathau, 1993.

JOHN, Naisbitt; ABURDENE, Patricia. Megatrends 2000. Sao Paulo: Amana-Key, 1990.
MORGAN, Gareth. Imagens da organizagdo. Sao Paulo: Atlas, 1996.
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E) MUDANCA ORGANIZACIONAL (68 h)

Inovacdo e mudanga organizacional, mudanca tecnoldgicas e de produtos, mudanca de
estratégias e estruturas. Mudanca de pessoas e de cultura. Ciclo de vida das empresas.
Continuagdo do anexo da Resolu¢cdo CONSEPE 09/2000

Bibliografia Basica:

DRUCKER, Peter F. Administrando em tempos de grandes mudanc¢as. Sao Paulo: Pioneira,
1995-1997.

GOUILLART, Francis J; KELLY, James N. Transformando a organizacdo. S&o Paulo: Makron,
1996.

DRAFT, Richard L. Administracdo. Rio de Janeiro: LTC, 1999

Bibliografia Complementar:

GATES, Bill. A empresa na velocidade do pensamento: com um sistema nervoso digital.
Traducgao de Pedro Maia Soares e Gabriel Trjan Neto. S&o Paulo: Companhia das Letras, 1999.

F) GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS (34 h)

Emprego, tecnologia e competitividade. Capitalismo do Conhecimento. Organizagdes
humanizadas e competitivas. Politicas de Recursos Humanos. Planejamento estratégico de
Recursos Humanos.

Bibliografia Basica:

CARVALHO, Antonio Vieira de; NASCIMENTO, Luiz Paulo do. Administracdo de recursos
humanos. S&o Paulo: Pioneira, 1993-1997. 2 v. (Biblioteca pioneira de administracdo e
negocios).

CELINSKI, Leszek. Guia para diagnostico em administracdo de recursos humanos: roteiros e
instrumentos para qualidade. Petropolis: Vozes, 1994.

CHIAVENATO, ldalberto. Como transformar RH (de um centro de despesas) em um centro de
lucro. Sao Paulo: Makron, 1996.

Bibliografia Complementar:

DRUCKER, Peter F. Administrando em tempos de grandes mudanc¢as. Sao Paulo: Pioneira,
1995-1997.

EDVINSSON, Leif; MALONE, Michael S. Capital intelectual: descobrindo

o valor real se sua empresa pela identificagcdo de seus valores internos. Traduc&o de Roberto
Galman. Sao Paulo: Makron, 1998.

OLIVEIRA, Milton. O programa de eficiéncia pessoal. Sdo Paulo: Makron, 1997.



